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Konferencja w Cedzynie

3 i 4 grudnia 2012 r. w Cedzynie odbyta sie konferencja Restrukturyzacja czy przeksztatcenie —

FINANSE

aktualne dylematy szpitali publicznych oraz podmiotéw tworzacych zorganizowana przez woje-
wodztwo Swietokrzyskie oraz AMG Finanse Sp. z 0.0., firme Swiadczaca ustugi doradcze dla sek-
tora ochrony zdrowia. W spotkaniu poswieconym biezacym problemom publicznej ochrony zdro-
wia w Polsce wzieli udziat przedstawiciele szpitali publicznych z catego regionu oraz
reprezentanci wszystkich szczebli samorzadu terytorialnego z wojewddztwa Swietokrzyskiego,

w tym Adam Jarubas, marszatek wojewodztwa.

Swoimi spostrzezeniami i do§wiadczeniami podzielili
sie uznani eksperci, wéréd nich Marek Wéjcik — zastep-
ca sekretarza generalnego Zwigzku Powiatéw Pol-
skich, dr Jacek Grabowski — kanclerz Uniwersytetu
Medycznego w Yodzi, byly wiceprezes NFZ, dr Adam
Kozierkiewicz — ekspert Europejskiego Banku Inwe-
stycyjnego, dr Antonio Duran — ekspert ds. polityki zdro-
wotnej Banku Swiatowego, prof. zw. dr hab., dr h.c. Piotr
Ksiazek — kierownik Katedry i Zaktadu Zdrowia
Publicznego Uniwersytetu Medycznego w Lublinie
oraz konsultant wojewddzki ds. zdrowia publicznego,
Barbara Hajdas — zastepca dyrektora Agencji Rozwo-
ju Przemystu, Pawel Lisowski — zastepca dyrektora
Departamentu Zarzadzania Sprzedaza, dyrektor ds.
wspélpracy z samorzadami terytorialnymi Banku
Gospodarstwa Krajowego, Aleksandra Ciszek — ekspert
w Departamencie Zarzadzania Sprzedazag Banku Gospo-
darstwa Krajowego, Ryszard Lublifiski — dyrektor ds.
rozwoju rynku, Johnson & Johnson Poland oraz Tomasz
Kopiec — prezes Zarzadu AMG Finanse.

W trakcie konferencji skupiono sie na kwestiach doty-
czacych systemu ochrony zdrowia oraz gléwnych potrzeb
zwigzanych z jego rozwojem w regionie i Polsce. W zwigz-
ku ze zwiekszeniem odpowiedzialnosci jednostek samorzadu

grudzien 9/2012

terytorialnego za finanse podleglych placéwek wynikajacym
z wejscia w zycie ustawy o dziatalnosci leczniczej poruszo-
no zagadnienia optymalizacji zarzadzania placéwkami
medycznymi. Wiele uwagi po§wiecono réwniez koniecznosci
wspOlpracy regionalnej szpitali oraz ich podmiotéw two-
rzacych, biorac pod uwage obecny system finansowania
ochrony zdrowia oraz dynamiczny rozwdj konkurendji ze stro-
ny podmiotéw prywatnych.

Zaproszeni eksperci byli zgodni, ze w obecnych
realiach makroekonomicznych nie nalezy liczy¢ na
zwiekszenie funduszy publicznych i wyzsze kontrakty
z NFZ. Konieczna jest zatem intensyfikacja wysitkow
menedzeréw szpitali oraz podmiotéw tworzacych w celu
racjonalizacji kosztéw i optymalizacji funkcjonowania pla-
cowek. Prezentowane wyniki badan krajowych oraz mie-
dzynarodowych wskazuja miedzy innymi na zasadno$¢
konsolidacji mniejszych, mniej efektywnych placéwek
w celu wykorzystania efektu skali. Eksperci zwrdcili tak-
ze uwage na koniecznos$¢ weryfikacji zasadnosci funk-
cjonowania czesci dublujacych sie zakreséw §wiadczen
medycznych w sasiadujacych szpitalach. Wszyscy
uczestnicy konferencji byli réwniez zgodni, ze przy pla-
nowaniu inwestycji lokalowych i sprzetowych powinno
sie uwzgledni¢ prognozy demograficzne. m
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